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Haftalık Ders Saatleri
Sınıf saati Laboratuvar Uygulama Öğrenme Oturumları

2 0 0
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1 2 0 0

Dersin Öğrenme Kazanımları (Çıktıları)

Bu dersi tamamladıklarında öğrenciler, 

Rekreasyon yönetiminin temel kavramlarını, tarihçesini ve güncel yaklaşımlarını açıklar.

Yönetim fonksiyonlarını (planlama, örgütleme, yönlendirme, koordinasyon, denetim) rekreasyon örgütlerinde uygular.

Rekreasyon örgüt türlerini (kamu, özel, STK) karşılaştırır ve örgüt şeması tasarlar.

 İnsan kaynakları yönetimi (personel seçme, eğitim, motivasyon, performans değerlendirme) süreçlerini rekreasyon bağlamında yönetir.

Rekreasyon programlarını planlar, bütçelendirir, pazarlar ve değerlendirir.

Rekreasyon hizmetlerinde risk yönetimi, kriz iletişimi ve kalite standartlarını (ISO 9001, müşteri memnuniyeti) uygular.

Gerçek bir rekreasyon işletmesi veya etkinliği için kapsamlı yönetim planı hazırlar ve sunar.

PY 1 PY 2 PY 3 PY 4 PY 5 PY 6 PY 7 PY 8 PY 9 PY 10 PY 11 PY 12 PY 13 PY 14 PY 15

ÖK 1 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4

ÖK 2 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4

ÖK 3 4 5 3 3 5 5 3 3 4 4 4 4  

ÖK 4 4 5 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4

ÖK 5 4 5 3 3 5 4 3 4 4 4 4 4

ÖK 6 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4

ÖK 7 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4

ÖK 8

Katkı Düzeyi 1: Yok 2: Zayıf 3: Orta 4: İyi 5: Çok iyi
Ders Tanımı

Dersin Amaçları

Ders Kitabı / Kaynaklar

1 Kılbaş, Ş. (2023). Rekreasyon Yönetimi (3. Baskı). Nobel Akademik Yayıncılık, Ankara.

2 Güzel, Ü. & Özbek, O. (2022). Rekreasyon ve Animasyon Yönetimi. Detay Yayıncılık, Ankara.

3 Demir, C. & Demir, S. (2021). Rekreasyon Yönetimi. Dora Yayıncılık, Bursa.
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Dersin Öğretim Yöntemleri Anlatım Yöntemi, Tartışma Yöntemi, Problem Çözme Yöntemi, Soru-Cevap Tekniği.

Ders İçeriği

Haftalık İşlenecek Konular

Hafta Konu Etkinlikler Kaynak
1 Derse Giriş Anlatım Yöntemi 1,2,3
2 Rekreasyon Yönetimi Kavramı, Tarihçesi ve Güncel Yaklaşımlar Anlatım Yöntemi 1,2,3
3 Yönetim Kuramları ve Rekreasyon Örgütlerindeki Uygulamaları Anlatım Yöntemi 1,2,3
4 Yönetim Kuramları ve Rekreasyon Örgütlerindeki Uygulamaları Anlatım Yöntemi 1,2,3
5 Rekreasyon Örgüt Türleri ve Örgüt Yapıları Anlatım Yöntemi 1,2,3
6 Planlama Fonksiyonu – Stratejik Planlama, Hedef Belirleme, Program Geliştirme Tartışma Yöntemi 1,2,3
7 Örgütleme ve Koordinasyon – Görev Dağılımı, Departmanlaşma Tartışma Yöntemi 1,2,3
8 Ara Sınav
9 İnsan Kaynakları Yönetimi – Personel Seçme, Eğitim, Motivasyon, Performans Değerlendirme Tartışma Yöntemi 1,2,3
10 Liderlik ve Ekip Yönetimi Problem Çözme Yöntemi 1,2,3
11 Finansal Yönetim – Bütçe Hazırlama, Maliyet Analizi, Gelir Çeşitlendirme Soru Cevap Tekniği 1,2,3
12 Pazarlama ve Tanıtım Stratejileri Soru Cevap Tekniği 1,2,3
13 Risk ve Kriz Yönetimi Soru Cevap Tekniği 1,2,3
14 Sürdürülebilir Rekreasyon Yönetimi ve Güncel Trendler Soru Cevap Tekniği 1,2,3
15 Genel Tekrar Soru Cevap Tekniği 1,2,3
16 Final Sınav

Değerlendirme Kriterleri

Yöntem Katkısı % Kaynak Ölçülen Öğrenme Kazanımları (Çıktıları)         

1 Ara Sınav 50% 1&2&3 ÖK1,ÖK3,ÖK5
2 Final Sınav 50% 1&2&3 ÖK1,ÖK2,ÖK3,ÖK4,ÖK5,ÖK6,ÖK7
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Yapay Zeka Kullanım Sınırlılıkları

* Literatür tararken yapay zekadan yararlanılabilir.
*

*

*

*

Öğrenme Programı

Eğitim Aracı Miktar Öğrenci İş Yükü (Saat) Eğitim Aracı Miktar Öğrenci İş Yükü (Saat)

Ders Saati: 14 14*1 14

Derse Hazırlık: 14 14*1 14

Ara Sunum 1 1*50 50

Final SunumU 1 1*50 50

Toplam İş Yükü: 128 4.26666667 Yaklaşık: 4.3
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Öğrenme Kazanımının Program 
Yeterlilikleri ile İlişkisi

Bu ders, rekreasyon ve animasyon hizmetlerinin etkili bir şekilde yönetilmesi için gerekli kuramsal bilgi ve pratik becerileri kazandırmayı amaçlar. Rekreasyon örgütlerinin yapısı, yönetim fonksiyonları 
(planlama, örgütleme, yönlendirme, koordinasyon, denetim), insan kaynakları yönetimi, finansal yönetim, program geliştirme, pazarlama, risk ve kriz yönetimi, kalite standartları gibi konular kamu, özel 
sektör ve sivil toplum rekreasyon kuruluşları bağlamında işlenir.

1. Rekreasyon yönetiminin temel prensiplerini ve fonksiyonlarını öğretmek.
2. Rekreasyon örgütlerinde insan kaynakları, finans, pazarlama ve program yönetimini spor-turizm-rekreasyon bütünlüğü içinde kavratmak.
3. Rekreasyon lideri/yöneticisi rolünü, liderlik stillerini ve ekip yönetimini geliştirmek.
4. Rekreasyon hizmetlerinde kalite yönetimi, risk analizi ve sürdürülebilirlik ilkelerini kazandırmak.
5. Öğrencilerin gerçekçi bir rekreasyon işletmesi veya programı için yönetim planı hazırlayabilmelerini sağlamak.

Ders, rekreasyon yönetimi kavramı ve tarihsel gelişimiyle başlar; klasik, neo-klasik ve modern yönetim kuramları rekreasyon örnekleriyle işlenir. Rekreasyon örgüt yapıları, insan kaynakları yönetimi, 
finansal yönetim (bütçe, maliyet analizi), program planlama ve değerlendirme, pazarlama ve tanıtım stratejileri, liderlik ve ekip yönetimi, risk-kriz yönetimi, kalite güvence sistemleri ayrıntılı olarak ele alınır. 
Türkiye ve dünyadan başarılı rekreasyon işletmeleri (belediye parkları, otel animasyon birimleri, gençlik kampları, spor kulübü rekreasyon departmanları) vaka analiziyle incelenir. Öğrenciler dönem boyunca 
gruplar halinde bir rekreasyon işletmesi/etkinliği için tam yönetim planı hazırlar.

Öngörülen AKTS Kredisi 
(Toplam İş Yükü / 30) :

*Etlinlikler için: PÇ: Problem Çözme Oturumları   BP: Bilgi Pekiştirici Oturumlar  D: Düzeltici Oturumlar   Ö: Öğretici Oturumlar
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